Anexa nr. Il la HCL. Nr. 110 din 04.10.2024
CAIET DE OBIECTIVE
Pentru concursul de proiecte de management organizat pentru

“Centrul Cultural Carmen Sylva” Sinaia

Obiectivele si misiunea institutiei
Perioada de management este de 5 (cinci) ani, incepand cu data incheierii
contractului de management

l.1. Subordonare

Tn  temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
Administrativ, Centrul Cultural “Carmen Sylva” este o institutie publici de culturd aflatd sub
autoritatea Consiliului Local al orasului Sinaia, este o institutie cu personalitate juridica, finantata
din alocatii bugetare de la Consiliul Local Sinaia si venituri extrabugetare, in conformitate cu Legea
nr.273/2006 privind finantele publice locale.

Centrul Cultural “Carmen Sylva” isi desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfdsurarea activitdtii asezamintelor culturale cu
modificdrile si completdrile ulterioare, aprobatd prin Legea nr.143/2007.

I.2. Obiectivele institutiei

Centrul Cultural “Carmen Sylva” fsi desfasoara activitatea, in principal, pe bazé de programe si

proiecte elaborate de conducerea acesteia, in concordantd cu strategiile culturale si educative-

formative stabilite de Consiliul Local Sinaia, urmarind in principal, realizarea urmatoarelor

obiective :

e Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetdtenilor la viata culturald
;

e Organizarea de evenimente culturale proprii orasului Sinaia ;

* Conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea fn valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural imaterial ;

* Organizarea de expozitii: temporare sau permanente ;

* Promovarea culturii, prin organizarea de evenimente cu scopul de a impulsiona circulatia
ideilor, a artei, si a stiintei;

* Educarea artistica a publicului prin programe specifice;

* Crearea de noi programe, cursuri, activitati recreative, si educationale;

* Sprijinirea tinerilor artisti valorosi in afirmarea lor;

e Dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national, international:

1.3. Misiunea institutiei



Misiunea Centrului Cultural Carmen Sylva este de a dezvolta parteneriate locale si de extindere a
activitdtilor, precum si de echilibrare valorica a activitétilor, in termeni de impact si participare activa.

Centrul Cultural Carmen Sylva promoveaza valorile culturale autohtone, incurajeaza tinerele talente,
asigura realizarea si exploatarea bunurilor culturale, a spectacolelor, precum si sustinerea culturii in
orasul Sinaia.
Sub egida autoritétii locale, Centrul Cultural Carmen Sylva isi propune s& participle la diferite proiecte
si se adreseaza tuturor colectivitatilor socioprofesionale cu scop de serviciu cultural si educational
permanent.
Centrul are urmdtoarele atributii principale :
a) Educarea artisticd a publicului prin programe specifice ;
b) Sprijinirea tuturor categoriilor de persoane care au potential cultural si artistic ;
c) Initierea si realizarea de programe de valorificare cultural — artisticd a traditiei si creatiei
populare, a muzicii, literaturii si artelor plastice ;
d) Organizarea de manifestdri cultural-artistice, turism cultural/monahal, in scopul promovérii
culturii populare traditionale si contemporane ;
e) Derularea de proiecte cu finantare externa din domeniul cultural, asociindu-se, in functie de
necesitate cu alte persoane fizice sau juridice roméne sau striine ;
f) Conceperea si organizarea de programe proprii, valorificAnd potentialul cultural artistic local;

Il. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunitatii in care institutia isi desfasoara
activitatea

Sinaia apare legatd de infiintarea manastirii in anul 1695, in jurul careia s-au injghebat primele aseziri.
Ridicarea rapida a acestei asezdri este legatd de dezvoltarea in zona subcarpaticd a industriei extractive
si de prelucrare a petrolului — de deschiderea soselei la sfarsitul secolului al XVlil-lea, de constructia
cdii ferate si de cea a Castelului Peles. Toate acestea au contribuit la transformarea patriarhei asezari
in statiune de odihnd, iar din 1880 este declarat oras, fiind astfel una din cele mai vechi asezéri urbane
de munte din tara.

Sinaia este o statiune turisticd, un oras mic de munte, cu aprximativ 9000 de locuitori, 2 scoli
gimnaziale”PRINCIPESA MARIA” si” GEORGE ENESCU “ 1 colegiu,COLEGIUL MIHAIL CANTACUZINO o
singura biblioteca publica din cadrul CENTRULUI CULTURAL CARMEN SYLVA. In completarea programei
scolare, care nu include prea multe activitdti culturale, interactive, cu care copiii sd-si ocupe timpul,
oferta actiunilor culturale trebuie mereu imbunétatita si actualizata nevoilor identificate.

Tn acest context, Centrul Cultural Carmen Sylva in calitate de formator cultural, va aborda in sens
educativ promovarea diversitdtii culturale, demonstrand faptul c3 artele plastice si vizuale vorbesc
“aceeasi limba”.

Oferta culturald pe care Sinaia o serveste consumatorilor de art3 este una complexd insd nu suficienta
pentru a acoperii intreaga plajd a cererii de astfel de manifestari. Astfel, in Sinaia, pe parcursul anului,
iubitorii de artd, culturd, traditii se pot delecta cu diverse expozitii de picturd, sculptura, graficd, desen,
piese de teatru, concerte de muzicd, festivaluri nationale, muzics clasic, art3 contemporand. Toate
acestea sunt organizate la Centrul Cultural Carmen Sylva, Muzeul orasului Sinaia, Casa memoriala
George Enescu, Cazinoul Sinaia sau la Castelul Peles, dar si in spatii culturale non-formale (Parcul
D.Ghica), dintre care amintim: Festivalul International Enescu si Muzica Lumii, Festivalul International
de Chitara Clasica, Festivalul National de Teatru si Oratorie Primavera, Festivalul de film de comedie
Film 4 Fun, dar si evenimente locale cu impact national. Un astfel de eveniment este Festivalul Sinaia



Forever, ajuns la cea de-a XXIX — a editie, eveniment ce imbini cultura, arta, istoria, spectacole, care
aduna peste 50.000 de participanti, n cele trei zile de desfasurare si care ii are ca invitati speciali pe
reprezentantii oraselor cu care Sinaia este infrdtitd (13 orase din urmétoarele tari : Ucraina,
Macedonia, Turcia, Israel, Italia, Franta, Marea Britanie, Muntenegru, Statele Unite ale
Americii,Republica Moldova,Republica Araba Egipt. Participarea numeroasa a localnicilor si turistilor la
evenimentele mentionate mai sus demonstreazd interesul crescut pentru astfel de evenimente.
Diversitatea culturala infatiseaza un fenomen de bazd al societatii. Ea vizeaza diferentele culturale
existente intre oameni, precum si cele dintre grupuri diverse, ca identitdti multiple: traditii, obiceiuri,
modul de abordare a educatiei si a societdtii din perspectivé interculturala.

Centrul Cultural Carmen Sylva sprijind imbunatatirea perceptiei publicului larg asupra artei si facilitarea
accesului unui numdr cat mai mare de oameni la evenimentele culturale finantate.

Ca o particularitate locald, trebuie remarcata sustinerea financiard continud de citre administratia
locald a desfdsurarii proiectelor culturale ale orasului. Anual Consiliul Local finanteazd agenda culturald
a orasului.

Astfel, in perioada 2019-2024 Centrul Cultural Carmen Sylva a avut urmétorul calendar de
evenimente, activitati, programe culturale:

A. SERBARI TN AMFITEATRUL BUCEGILOR—Programul vizeaza accesul la activitati creative si
recreative, cultivarea artei interpretative profesioniste si neprofesioniste, in toate genurile - muzica,
pictura, coregrafie, teatru, etc,

1.Concerte de promenada oferite localnicilor si turistilor, in fiecare sambata din lunile iulie si august
in foisorul din parcul Dimitrie Ghica,sustinute de FANFARA TARA BARSEI-BRASOV, FANFARA
CENTRULUI JUDETEAN DE CULTURA PrAHOVA si invitati speciali formatia de artisti instrumentisti din
Germania ” MARCH MELLOWS STREET BAND”-

Beneficiari: tineri, adulti maturi si varstnici, sinaieni, turisti

2. Spectacole si recitaluri in cadrul Festivalului Sinaia Forever si in cadrul evenimentelor proprii
organizate de Centrul Cultural Carmen Sylva Sinaia ; parteneriate cu Primaria orasului Sinaia, Cazino
Sinaia, Muzeul National Peles ,Centrul Judetean de Cultura, Institutul Cultural Roman.

Beneficiari : tineri artisti romani si straini

1.1.Recitaluri, spectacole si activitati creative

Teatrul"Toma Caragiu”Ploiesti cu spectacolul pentru copii, scolari si prescolari “MOTANUL
INCALTAT”,FRUMOASA S| BESTIA. Spectacol interactiv “RIDICHEA URIASA” Spectacol de teatru
COMEDIE CU OLTENI-Teatrul Ateneu lasi.

Spectacole de folclor oferite de interpreti renumiti ANSAMBLUL PLAIESII -Republica Moldova,NICOLAE
FURDUI IANCU cu ANSAMBLUL CRAI NOU ,LAURA LAVRIC,VETA BIRIS,SAVA NEGREAN BRUDASCU.,
Recital de muzica usoara PAUL SURUGIU FUEGO,RARES BORLEA-RAUL,RADU PALANITA,CATALIN
CRISAN,GABRIEL DOROBANTU,CONCERT HOLOGRAF,COSMIN SELESI-ORCHESTRA,IONUT GALANI SI
ANSMBLUL ARSERIA,CONCERT STEFAN HRUSCA.

Am lansat tineri interpreti de muzica usoara si populara IULIA NEAGOE,MAYA BURLOIU,BIANCA
BULIGA ,SOFIA VASI,FORMATIA AQUSTIC BOYS,etc

Recitaluri de muzica clasica in cadrul Festivalulul” ENESCU S| MUZICA LUMII”,DE LA MUZICA CLASICA
LA FILM,concert de Corn ” CVARTETUL HORNET”,MASTERCLASS VIOLONCEL condus de STEFAN
CAZACU SI MIRCEA MARIAN, cei trei tenori MARCEL PAVEL,VLAD MIRITA ,IORDACHE BASALIC.recital

opera MIHAELA ISPAN si pianista MIHAELA VALCEA, recital opera LACRAMIOARA CRIHANA Si PAUL
CELMARE, concert BRIO SONORES.



2.Clubul seniorilor-aniversari, serate, seminare, excursii, voluntariat

2.1. «Sanatatea ta » -seminare pe teme medicale-informare si consultatii medicale pentru seniori,
asigurate de specialisti oftalmologi, cardiologi, reumatologi.

2.2 «Credinta si religie» - activitati de cunoastere a valorilor si moralei crestine

2.3 «Turneul primaverii» si «Turneul toamnei» la sah si table - activitati sportive- recreative pentru
seniori.

3. Masterclasses
Centrul Cultural CARMEN SYLVA .a gazduit masterclassuri de: Violoncel,Corn, Trombon,Citara.

4. Cercuri artistice pentru copii si tineri

4.1 Cerc de teatru (jocuri de rol) pentru copii cu varste cuprinse intre 5 si 11 ani
4.2 Cerc de arta decorativa

4.3 Cerc de muzica (pian, chitara)

4.4 Cerc de balet

4.5 Cerc de pictura

5.Cursuri pentru seniori (dans, picturd, gimnasticd medicald, sah si table)
B.SINAIA RESEDINTA CULTURALA DE VARA A ROMANIEI

1. SinaiaRegala — Fanfara in parc- concerte de promenadd in fiecare an, in lunile iulie si august
2. Sinaia, destinatia arte-expozitii de costume interbelice, expozitii de picturd ale artistilor locali
3.Sinaia Oras Regal “MOSTENITORI DE ELITA”,eveniment in parteneriat cu COLEGIUL NATIONAL
MILITAR DIMITRIE CANTEMIR BREAZA.

5. Muzeul Orasului Sinaia-Castelul Stirbey-Sali cu expozitii permanente si temporare, servicii de
turism, activitati recreative si didactice desfésurate in parteneriat cu scolile din oras ( Scoala altfel,
Ziua Francofoniei, Ziua Unirii si alte actvitati de educatie nonformal3).

. Dezvoltarea specificd a institutiei
A DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

l1l.1. Obiectul de activitate:
Consiliul Local Sinaia prin activitatea Centrului Cultural Carmen Sylva asigurd realizarea de programe si
proiecte elaborate de conducerea acesteia, in concordant cu strategiile culturale locale.
Astfel, obiectul de activitate al Centrului Cultural Carmen Sylva este transpus de urmatoarele actiuni:
® Asigurd cadrul desfasurdrii programelor culturale de interes local ;
* Elaboreaza strategii pentru atragerea si implicarea publicului in fenomenul cultural artistic ;
e Incurajeazi creatiile si formele de artd clasica si contemporand dar si formele de culturd
traditionala ;
* Organizeaza si desfasoard activitati de tipul evenimentelor culturale cu rol educatw sifsau de
divertisment : concursuri, targuri, tabere artistice, seminarii, etc. ;

® Promoveazd obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si creatia populara
contemporanilocala ;



* Organizeaza si desfasoard activitati, proiecte si programe de conservare si transmitere a
valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitétii locale si/sau apartindnd patrimoniului
cultural si universal ;

* Organizeaza si desfdsoard activitdti de educatie permanents ;

* Organizeazd si/sau sustine formatiile artistice de amatori, organizeaza concursuri folclorice,
sustine participarea formatiilor la manifestari culturale la nivel local ;

* Organizeazad cercuri stiintifice si tehnice, de arta populard si de gospodarire tirdneascs

* Organizeazd si desfdsoard cursuri de educatie civic, de educatie permanentd si de formare
profesionald continud proprii sau prin universitatea populard, dac3 este cazul ;

* Alte activitd{i in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare .

[11.2. Structura existenta

[11.2.1. Scurt istoric

Cladirea Centrului Cultural a fost construitd inainte de 1898, an in care compania care asigura paza
Castelului Peleg a parasit mica lor cazarmd, mutdndu-se in noile spatii speciale construite pentru a
cuprinde viitorul Batalion al Véanatorilor de Munte, care se infiinta in localitate. Clidirea eliberats, va fi
reconstruitd si amenajatd in scoald mixta cu patru clase, cu ateliere de lucru pentru baieti si pentru
fete si cu locuintd pentru fnvatdtor, devenind $coala primara Carmen Sylva (1899). Au fost astfel
preluati toti copiii care au invdtat pand atunci sporadic, in chiliile manistirii, iar cursurile le predau doi
fnvatatori, din care cel care semna scrisorile sub ,,Directiunea Scoalei” era Sever Badea.

Centrul Cultural “Carmen Sylva” este o institutie publica, cu personalitate juridica, care desfasoara
activitati in domeniul cultural, de informare si de educatie permanenta, infiintat in baza H.C.L.
152/2007 si H.C.L. 28/2008.

[11.2.2. Prezent

In prezent Centrul Cultural “Carmen Sylva” acopera 4 mari domenii de activitate:

- Agenda culturala / evenimente culturale ale orasului Sinaia

- Biblioteca oraseneasca

- Clubul Seniarilor

- Clubul tinerilor

- Clubul Femeilor
Tn prezent, Centrul Cultural ,,Carmen Sylva” dispune de o biblioteca care are peste 62.000 de volume,
carti de specialitate (filosofie, istorie, matematic3, chimie, geografie, astrologie, etc.), literaturd
romand, literaturd universald, albume de arts, literaturd pentru copii etc.. Aici se desfasoara diverse
activitati literare (lansari de carte, intlniri cu scriitorii, dezbateri, workshopuri, etc).

Clubul Seniorilor este locul unde fsi petrec timpul liber sin3ieni dar si turisti. Locul este frecventat atat
de domni cat si de doamne si se constituie intr-un cadru familiar menit s3-i bucure si sa-i ajute sa
socializeze.

Holul de primire are o receptie unde cei care vin la centru obtin informatiile necesare, despre culturd,
fnvatdmant, geografia si istoria orasului Sinaia si nu numai. Accesul spre etaj se face pe scara originald
a clddirii, zona foarte frumoasa de trecere.



Holul Carmen Sylva este o incépere cu suprafata de aproximativ 60 mp, unde sunt expuse diferite piese
vechi de mobilier, restaurate, care au apartinut Casei de Culturd si ScoliiGimnaziale George Enescu.

Sala George Enescu situatd in partea de est, mdsoard cca 70 mp, si gazduieste concerte, expuneri,
conferinte, auditii etc.

Partea de sud a cladirii este rezervatd personalitailor expansive si rebele, nonconformiste si libere.
Clubul Tinerilor este o incdperea luminoas3, primitoare si veseld, mediu excelent pentru cercul de arts.

111.3. Personalul si conducerea
111.3.1. Personalul

Analiza statului de functii

Anul Anul Anul
2018-2022 2023 2024
Total posturi conform statului de functii | 6 7 7
aprobat, din care :
ocupate 6 7 7
- Conduce_r_é-ocupate 1 __ 1 - 1
- Personal de specialitate - ocupate 5 - 6 6

l11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2019 (anul in curs):

Nr.crt. Denumire functie _ Numar posturi
| 1. Personal/functii de conducere, din care : i
manager
e Personal/functii de executie, din care : 6
B referent 4
contabil 1
bibliotecar 1
N TOTAL POSTURI 7

111.3.1.2.Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

In perioada 2019 — 2024 evaluarea performantelor profesionale individuale pentru personalul
institutiei s-a efectuat in conformitate cu prevederile Legii nr.284/2010 si Legii 153/2017 privind
salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice.

In perioada 2019 — 2024 nu au fost acordate prime.

In perioada 2019 — 2024 nu au fost sanctionati disciplinar nici unul din angajati ai Centrului Cultural
Carmen Sylva.



Conducerea Centrului Cultural “Carmen Sylva” Sinaia este asigurata de un manager asistat in deciziile
financiare de un contabil.

Conform prevederilor art.27 din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008 aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.185/2014, atributiile principale ale managerului sunt urmatoarele:
- Propunerea siindeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii precum si a indicatorilor
economici si prezentarea lor spre aprobare autoritatii publice locale ;
- Propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul annual de
venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale, in

scopul obtinerii de venituri extrabugetare, in conditiile reglementarilor in vigoare, impreuna
cu personalul din cadrul institutiei ;

- Desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea alocatiilor
bugetare aprobate de ordonatorul de credite ;

- Elaborarea si aplicarea de strategii specifice in masura sa asigure desfasurarea in conditii
optime, performante, a activitatii curente si de perspectiva ;

- Adoptarea unor masuri care sa asigure diversificarea si dezvoltarea surselor de venituri;

- Gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei, pastrarea sa in bune conditii ;

- Adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului annual de venituri si
cheltuieli al institutiei in vederea dezvoltarii activitatii ;

- Eficientizarea gestionarii resurselor in directia minimizarii cheltuielilor :

- Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite, Consiliul Local al
orasului Sinaia, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei.

IV.1.STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), este limitat la un numér de 25 de pagini + anexe si
trebuie sd continad punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltérii si evolutiei Centrului Cultural
Carmen Sylva intr-o perioadéa de cinci ani.

n evaluarea proiectului de management, se va urméri modul in care oferta candidatului rdspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 , avand in vedere urméatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoars activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind Imbundtatirea acesteia:

¢) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale

concrete, in vederea functiondrii si dezvoltérii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoar activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:



1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);
3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbun3tétirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetéri, alte surse de
informare);

5. grupurile-fintd ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbundtatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institufiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

3. analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate;
4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri
de Tmbundtatire;

5. viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegdrii, ca modalitate legald de asigurare a continuitdtii
procesului managerial,

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dup3d caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativda a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dup3 caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

nr. | programul/proiectul devizul devizul observatii,comentarii,concluzii
estimat realizat
crt.
1 2 3 4 5
total total total

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:



3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificé institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret fintreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2, analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioadd de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

. proiectele din cadrul programelor;

- alte evenimente, activitati.specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

nr. | categorii anul anul
crt.
1 ]2 3 (ee) (wnee)

1 TOTAL VENITURI,din care
1.a venituri proprii, din care

1.a.1 venituri din activitatea de baza




1.a.2 surse atrase

1.a.3 alte venituri proprii
1.b subventii/alocatii

1.c alte venituri

2 TOTAL CHELTUIELI, din care

2.a Cheltuieli de personal, din care

2.a.1 cheltuieli cu salariile

2.a.2 alte cheltuieli de personal

2.b Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1 cheltuieli pentru proiecte

2.b.2 cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3 cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4 cheltuieli de intretinere

2.h.5 alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.3. in afara sediului.




