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CAIET DE OBIECTIVE

Pentru concursul de proiect€ de management organlzat pentru

"centrul cultural Carmen Sylva" sinaia

Obiectivele si mlslunea institutiei
Perioada de management este de 5 (cinci) ani, incepAnd cu data incheierii

contractului de manaBement

1.1. Subordonare
ln temeiul prevederllor Ordonanlei de Urgenta a Guvernului nr.S7/2019 privjnd Codul
Administrativ, Centrul Cultural "Carmen Sylva" este o institulie publicd de cultur5 aflatd sub
autoritatea Consiliului Local al ora$ului Sinala, este o institulie cu personalitate juridic6, finanlatd
din alocalii bugetare de la Consiliul Local Sinaia sivenituri extrabugetare, in conformitate cu Legea

nr.273/2006 privind finantele publice locale.

Centrul Cultural "Carmen Sylva" isi desf;$oard activitatea in conformitate cu prevederile O.U.G.

nr.118/2006 privind infiin[area, organizarea si desfiturarea activitdtii asezimintelor culturale cu

modificdrile si complet6rile ulterioare, aprobatd prin Legea nr.143/2007.

1.2, Obiectivele institutiei
Centrul Cultural "Carmen Sylva" i$i desfasoara activitatea, in principal, pe bazi de programe si

proiecte elaborate de conducerea acesteia, in concordanlS cu strategiile culturale si educatjve-
formative stabilite de Consiliul Local Sinaia, urmarind in principal, realizarea urmatoarelor
obiective:
. Oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale

comunitare, in scopul cresteriigradului de acces side particlpare a cetdlenilor la viafa cultural;
;

. Organizarea de evenimente culturale proprii oraguluiSinaia i

. Conservarea, cercetarea, protejarea/ transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural imaterial j

. Organjzarea de expozitii: temporare sau permanente;

. Promovarea culturii, prin organizarea de evenimente cu scopul de a impulsiona circulalia
ideilor, a artei, tia $tiintei;

. Educarea artistice a publicului prin programe specifice;

. Crearea de noi programe, cursuri, activitdli recreative, $ieducalionale;

. Sprijinirea tinerilor artitti valorotiin afirmarea lorj

. Dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judelean, nalional, international;

1.3. Misiunea lnstitutiei



Mis unea Centrului CLrltural Carmen Sylva este de a dezvo ta parteneriate ocale 9i de extindere a

activlt;!ilor, precum tide echilibrare valoric; a activliStilor, in termenl de impact 9i participare activ;.

Centrul Cultura Carmen Sylva promoveazi valorile cu turale autohtone, incLtraleaz; tinerele talente,
asigur; rea izarea 9i exploatarea bunur lor culturale, a spectaco e or, precum 9i sus[inerea cultur iin
ora$ulSinaia.

Sub egida autorit;Iii loca e, Centrul Cultural Carmen Sy va i9i propune sd participLe la diferite pro ecte

9i se adreseazi tuturor co ectivitilior socioprofesionale cu scop de serviciu cuitural 9i educalional
permanent.

(e1 '" dr^ u '*litoa'.le drr.oLJ r pr r L pdle '

a) Educarea artistlc: a publiculul prin programe speciflce;
b) Sprljinirea tuturor categorl Lor de persoane care au potenf al cultura ;i artistic ;

c) ni!ierea $i rea izarea de programe de valorlficare cu tural - artistic; a tradiliei Si crealiei
popuiare, a muzicii, literaturii$i artelor plastice j

d) Organizarea de man festdri cu tural-artistice, turlsm cu tural/monaha, in scopul promov;rii
cu turii popu are trad !ionale gi contenrporane ;

e) Deru area de prolecte cu finanlare externe din domenlul cultural, asociindu,se, in funclie de

necesltate cu alte persoane f zice sau jurid ce romane sau striine ;
f) Conceperea $i organizarea de programe proprii, valorificAnd poienliaLul cultural artistic local;

ll. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunitatii in care institutia isi desfasoara
activitatea

Sinaia apare legatd de lnfilnfarea manastirii in anu 1695, in juru careia s au injShebat prinre e asez6ri.
Ridicarea rapidd a acestei asezdri este legati de dezvoltarea in zona subcarpaticd a industr el extractive
si de prelucrare a petrolulut - de deschiderea gose ei la sfertiiul secolu ui al XVI -1ea, de.onstruclia
ciiiferate 9i de cea a CastelLllui Pele9. Toate accstea au contribLlit la transformarea patriarhei agezdri
in staliune de odihni, iar din 1880 este declarat orat, flind astfe uno din cele mai vechi otezdri urbone
de munte din .tord.

Sinaia este o staliune turistic;, un ora9 mic de munte, cu aprximatlv 9OOO de ocuitori, 2 $co i

gimnaziale"PRlNClPESA MARIA" si" cEORGE ENESCU " 1co egiu,COLEGtUL MtHAtL CANTACUZTNO o
singurA bib iotecd publice din cadrul CENTRULUT CULTURAL CARMEN SyLVA.'in compLetarea programei

tcolare, care n! include prea rnu te actlvltSli cultura e, interactive, cu care copiii sd-si ocirpe t mpul,
oferta actiuni or cLrlturaie trebule mereu imbun;tdtiti si actualizatd nevoilor iclentificate.
in acest context, Centrul Cultura Carmen Syva t^n calltate de formator cutural, va aborda in sens
educativ prornovarea diversit:til culiurale, demonstrand faptul c: artele plastice Si vizuale vorbesc
"aceeagi Limbe".

Oferta cultural; pe care Sinaia o servegte consumatorilor de art6 este una complex; ins6 nu suficient6
pentru a acoperii intreaga plaj; a cereriide astfel de manifestari. Astfel, in Sinaia, pe parcursul anului,
iubitoriide arti, cu ture, tradilil se pot delecta cu diverse expoz liide plcturd, sculpturE, graficd, desen,
piese de teatru, concerte de muzic;, festivaluri naliona e, mrzic5 clasic:, art6 contemporan;. Toate
acestea sunt organizate la Centru Cultural Carrnen Sylva, NluzeLrl orasului Sinaia, Casa memoriaa
6eorge Enescu, Cazinou Slnaia sau a Caste ul peles, dar 9l in spalii culturale non-formale (parcu
D.Gh ca), dintre care amintim: Festivalul lnternational Enescu si N/luzica Lumit, Festivalul tnternational
de Chitara CIasica, FestivaLul National de Teatru si Oratorie primavera, Festiva ul de fi m de comedie
Film 4 Fun, dar 9i evenimente locale cu lmpact na!ional. Un astfel cle evenlment este Festivalulsinaia



Forover, ajuns la cea de a XX X a editie, eveniment ce imbin) cultura, arta, tstoria, spectacote, care

aduna peste 50.000 de participanli, in ce e trei zile de desfdsurare gi care i are ca invitalispeciali pe

reprezentan[]i oratelor cu care Slnaia este infr;tiU (13 oraSe din urmdtoarele !;ri :Ucraina,
Uacedonla, Turcia, srael, ltalia, Fran[a, Marea Britanie, ]\y'untenegru, Statele Unite ale

Americii,Repub ica Moldova,Republica Araba Egipt. partlciparea numeroasd a ocalnicilor sl turigtilor la

evenimentele menfionate maisus dentonstreazA interesui crescut pentru astfel de evenimente.
Diversitatea cultura; infdtigeaz; un fenomen de baz; al socieii!ij. Ea vizeazi dlferentele culturale
exlstente intre oamen, precum 9l cele dintre grupurl diverse, ca identit5!i mulIple: tradilii, obiceiuri,
modu de abordare a educalieisia societdli din perspectivd intercu tura d.

Centrul Cu tura Carmen Sylva sprij nd irnbun:t;!irea percep!iei publiculu larg asupra artel sifacilitarea
accesului unui numdr cat mai mare de oameni la evenimentele cultura e finanlate.

Ca o particularitate ocal;, trebuie remarcata sus!inerea financiard continu; de cdtre administralia
ocalS a desfzjSur;rii proiectelor cu tura e ale oraSu Lri. Anual ConsiIul Localf nan[eazj agenda cu turald

a oragului.

Astfel, in perioada 20X9-2024 Centrul Cultural Carmen Sylva a avut urm6torul calendar de
evenimente, activitSli, programe culturale:
A, SERBARI iN AMFITEATRUL BUCEGILOR-programu vizeaza accesul la ac|vitati creative si

recreative, cu tlvarea artei interpretative profesloniste sl neprofesioniste, in toate genLlrie - muzlca,
pictura, coregrafie, teatru, etc,

l.Concerte de promenada oferlte ocalnicior si turistilor, in fiecare sambata din lunile iulie si august
n folsorul din parcul Dimitrie Ghca,sustlnLrte de FANFARA TARA BARSET BRASOV, FANFARA

CENTRULUIJUDETEAN DE CULTURA PTAHOVA si invlrati speciali fornratia de artisti instrumentisti din
German a " MARCH MELLOWS STREET UAND"-

Beneficiari: tineri, adulti maturi sivarstnici, sina eni, turisti
2. Spectacole si recitaluri in cadrul Festiva ului Sinaia Forever si ln cadrul evenimenielor proprii
organizate de Centru Cultural Carmen Syva Sinaia;parteneriate cu primarla orasuliri Sinaia, Cazino
Sinaia, Muzeul National Peles,Centru ludetean de Cu tura, tnstitutu CulturalRoman.
Beneficiari : tineri artistl romani sl straini
1.l.Recitaluri, ipectacole si activitati crcativc
Teatrul"Toma Caragiu"Ploiesti cu spectacoul pentru copii, scolari si prescoari "N/IOTANUL

INCALTAT",fRUMOASA St BESTA. Spectacot interaciiv ,,R DTCHEA URASA,, Spectacol de teatru
COI\4EDIECU OLTENI-Teatrul Ateneu asi.

Spectaco e de folcior oferite d€ interpreti renumitl ANSANTBLUL pLAtES -Republlca N/oldova,NlCOLAE
FURDI]I IANCU cu ANSAMBLUL CRAI NoU ,LAURA LAVR C,VETA BIR S,SAVA NEGREAN BRUDASCU,
Recital de muz]ca usoaTa PAUL SURUGIU FUEGo,RARES BoRLEA.RAUL,RADU PALANITA,CATAL]N
CRISAN,GABJ]IEL DOROBANTU,CONCERT I]OtOGRAF,COSM N SELESI,ORCHESTRA,]ONUT GATANI S

ANSMBLUL AJISER A,CONCIRT STEFAN HRUSCA

Am iansat iineri interpreti de muzica usoaTa si populara IULIA NEA6OE,MAyA BURLOIU,BtANCA
BUL]GA,SOFIA VAS ,FORMATIA AQUST C BOYS,CtC

Recita !ride muzica cLasica in cadrut Festivalu uI,ENESCU S MUZTCA tUMtT,,DI LA MUZlCA CLASTCA

LA FLM,concert de CoTn,,CVARTETUL HoRNET,,,MASTERCLASS VIoLoNCEL condus cle STEFAN
CAZACU 51 [I RCEA MARIAN, cei tre] tenori N/]ARCEL PAVEL,VTAD N/] RITA ,IORDACHE BASAL C.recitaI
opera l\4 HAILA ISPAN si pian]sta MTHAELA VALCEA, recitat opera LACRAM OARA CRTHANA S pAUL

CELMART, concert BRIO SONORES.



2.clubul seniorilor-aniversari, serate, seminare, excursii, voluntariat

2.1. (Sanataiea ta ) -seminare pe teme medicale-informare si consultatii medica e pentru seniori,

asigurate de specialisti oftalmologi, cardiologi, reumatologi.

2.2 (Credinta si religie)) - activitatide cunoastere a valorilor si moralei crestine
2.3 (Turneul primiverii) tl (Turneul toamnei, la $ah ti table - activitati sportive- recreative pentru

seniori.

3. Masterclasses

CentrulCultural CARMEN SYIVA.a gazduit masterclassuri de:Viol0ncel,Corn,Trombon,Citara.

4. Cercuri artistice pentru copii si tineri
4.1Cerc de teatru (jocuride rol) pentru copii cu varste cuprjnse intre S si 11 ani
4.2 Cerc de arta decorativa

4.3 Cerc de muzica (pian, chitara)
4.4 Cerc de balet

4.5 Cerc de pictura

5.Cursuri pentru seniori (dans, picture, gimnasticd medicald, 9ah gitable)

B.SINAIA RESEDINTA CULTURALA DE VARA A ROMANIEI

1. SinaiaRegala - Fanfara in parc- concerte de promenad; in fiecare an, in lunile iulie si august
2. Sinaia, destinalia arte-expozitii de costume interbelice, expozitijde plcturd a,e artigtilor locali
3.Sinaia Oras Regal "MOSTENITORI DE EL|TA",eveniment in parteneriat cu COLEGTUL NATTONAL

MILITAR DIMITRIE CANTEMIR BREAZA,

5. iMuzeul Orasului Sinaia-Castelul Stirbey-Sali cu expozitii permanente $i temporare, servicii de
turism, activit;ti recreative 9i didactice desf;turate in parteneriat cu $colile din oras ( gcoala altfel,
Ziua Francofoniei, Ziua L,nirii si alte actvitili de educatie nonformald).

lll. Dezvoltarea specificd a institutiei
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, SUGETUL 9I SPECIFICUT INSTITUTIEI

lll,1, Obie.tul de activitate:
Consiliul LocalSinaia prin activitatea CentruiuiCutturatCarmen Sytva asiaurA reatizarea de pro8rame si
proiecte elaborate de conducerea acesteia, in concordante cu strategiiLe culturale locale.
Astfel, obiectulde activitate al centrului cirltural carmen sylva este transpus de urmatoarele actiuni:

. AsiBurd cadrul desfSgurdrij programelor culturale de interes local ;

. Elaboreaze strategii pentru atragerea $i implicarea publiculuiin fenomenul cultural artistic;

. incuraleaze crealiile 9i formele de artd clasic; ti contemporan; dar $i formele de culturd
traditional6;

. Organizeazd ti desfaSoard activitefj de tipul evenimentelor culturale cu rol educativ $i/sau de
divertisment : concursuri, tArguri, tabere artistice, seminarii, etc. i

. Promoveazd obiceiurile ti tradiliile populare specifice 20nei, precum ,i crealia populare
contemporani local6 i



Organzeaz; $i desfatoarS activitati, proiecte si programe de conseTVare Si transrnitere a

valorior morale, artistice ii tehnice ale comunit;lii locale si/sau apa(inencl patrimoniului

cu tura $i universal ;

Organizea2d gi desfdsoar; actlvitilli de educatie permanentd j

Organ zeazi si/sa!] s!sline formalille artistice de arnatori, organizeaza concursurl folclorlce,
susline participarea formatii or la man festdriculturale a nivel local ;

Organizeaz; cercuri ttiinIifice titehnice, de arta popular; Si de gospoddrire t;rdneascd ;

Or8anizeaze 5i desf;soard cursuri de educarie civic;, de educalie permanentE Si de formare
profesiona: continui propri sau prin universitaiea populari, daci este ca2ul;
Alte activiti[]in conform tate cu obiectlveie institutiei ti cu respectarea clispozifiilor legale ln
vigoare,

lll.2. Structura existentd

111,2,1. Scurt istoric
Cladirea Centrului Cultural a fost construitd inainte de 1898, an in care compania care asrgura paza

Castelului PeleS a pdr;sit mica lor cazarmi, mutandu,se in noile spalii speciale construite pentru a

c!prinde viitorul Batalion al Vendtorilor de Munte, care se infiinta in localitate. Cledirea eliberate, va fi
reconstruit;9i amenajate in gcoalS mixtd cu patru clase, cu ateliere de lucru pentru beieli $i pentru
fete Si cu locuinld pentru lnvdldtor, devenind Scoala primari Carmen Sylva (1899). Au fost astfel
preluali toli copiii care au inv;!at pand atunci sporadic, in chiliile man6stirii, iar cursurile le predau doi
inv;ldtori, din care cel care semna scrisorile sub,,Directiunea $coalei,, era Sever Badea.

Centrul Cultural "Carmen Sylva" este o institutie publica, cu personalitate juridica, care desfasoara
activitati in domeniul cultural, de informare si de educatie permanenta, infiintat in baza H.C.L.
1.52 /2A0'I si H.C.L. 2A / 2008.

111.2.2, Prezent

ln prezent Centrul Cultural "Carmen Sylva,,acopera 4 mari domenii de activitate:
- Agenda culturala / evenimente culturale ale orasuluisinaia
- Bibliotecaoraseneasca
- ClubulSeniorilor
- Clubultinerilor
- CIubul Femeilor

Tn prezent, Centrul Cultural,,Carmen Sylva,, dispune de o biblioteci care are peste 62.000 de volume,
c;rli de specialitate (filosofie, istorie, rnaiematicd, chimie, geografie, astrologie, etc.), literatur;
romene, literaturd universald, albume de arG, literaturd pentru copii etc,, Aicise desfesoar; diverse
activititi literare (lanseri de carte, intalniricu scriitorii, dezbateri, workshopuri, etc).

Clubul Seniorllor este locul unde i9i petrec timpul liber sin;ieni dar $i turigti. Locul este frecventat atat
de domni c6t Si de doamne $i se constituie intr-un cadru familiar menit s;-i bucure,i s;_i ajute sd
socializeze.

Holulde primire are o recepiie unde ceicare vin la centru obtin informajiile necesare, despre culturd,
invdtdmant, geografia gi istoria oraSuluisinaia 9i nu numai. Accesul spre etaj se face pe scari originale
a c ddkii, zoni foarte frumoasd de trecere.



Holul Carmen Sylva este o incdpere cu suprafala de aproximativ 60 mp, unde sunt expuse diferite pjese

vechide mobilier, restaurate, care au apar!inut Caseide Culturd tiscoliiGimnaziale George Enescu.

Sala George Enescu situatd ln partea de est, m;soard cca 70 mp, gi g;zcluiette concerte, expuneri,
conferinle, audiJii etc.

Partea de sud a cladirii este rezervate personalitetilor expansive $i rebele, nonconformiste $i libere.
ClubulTineriloresteoinceperea luminoas6, primitoaresiveselS, mediu excelentpentru cerculde arte.

lll.3. Personalul si conducerea
111.3.1. Personalul

Analiza statului de functii

Anul
2078-2022

Anul
2023

Anul
zo24

Total posiuri conform statulul de functii
aprobat, din care:

5

6

7

7

7

7

- Conducere - ocupate 1 1 1

Personal de specialitate ocupate 5 6 6

111.3,1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2019 (anul in curs):

Denumire functie Numar posturi
Persona /functii de conducere, din care :

manaqeT

Personal/functiide executie, din care :

referent

b bllotecar

TOTAT POSTURI

lll.3.1.2.Alte informatii privind managem€ntul resurselor umane din institutie
n perioada 2019 - 2024 evaluarca performantelor profesionae individuale

instltLrtiei s a efectuat in conformitate cu prevederile Legii nr.284/2010 si Legii
sa arizarea unitara a persona ulu i p atit din fonduri publice.

I periodda r0l9 .)A)4-udL tosLr{oroa.ep.Te
ln perioada 2019 - 2024 nu au fost sanctionati disciplinar nicl unul clln angajati ai
Carmen Sylva.

pentru persona ul

1,53/2017 ptivind

CentruluiCultural

Nr.crt.
1. 1

2. 6

4
contabll 1

1

7



Conducerea CentruluiCultura "Carmen Sylva,, Sinaia este asigurata de un manager asistat in decizii e

financlare de un contabil.

Conform prevederilor art.27 din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008 aprobata cu rnodificari si

completarj prin Legea nr.185/2014, atributille prlnclpale ale manaBeruluisunt urmatoarcle:
- Propunereasilndepllnireaprogramelors proiecteorcuturalepropriiprecumslaindicatorilor

economici sl prezentarea or spre aprobaTe autoritat i pub ice loca e ;

Propunerea si ldentificarea de resurse in vederea a ocarii resurselor prln bugetul annual de
venituri si cheltulell al institutiei pentru dezvotarea si diversificarea activtatii culturale, in

scopul obtinerii de ven turi extrabugetare, in conditiie reg ementaril0r in vigoare, mDreuna
( . peaor 0l,l drn L ddall i rst LJtini ,

Desfasurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea aocatiilor
bugetare aprobate de ordonatoru de credite;

' Elaborarea si aplicarea de strategii specifice ln mas!ra sa asigure desfasurarea in conditii
optime, performante, a activitatii curente si de perspectiva ;

- Adoptarea unor masuri care sa as gure dlversiflcarea si dezvo taTea surselor de venlturi j

- Gestionarea siadministrarea patrimoniulLri institutiei, pastrarea sa in bune conditii;
- Adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului annual de venturi si

cheltuieli al institutiei in vederea dezvoltarii activ tatii ;

- Eficientlzarea gestionarli resurselor in directia minimizarii cheltuielllor;
- lndeplln rea tuturor obligatiilor care derlva din aprobarea proiectului de management si in

conformltate cu dlspozitiiLe/hotararile orclonatorului princtpal de credite, Consi iul Local a

oras!lui Slnaia, respectiv cele prevazute in legislaIa in vigoare si in reglementarile care privesc
fLrnctionarea institutiei.

IV.l,STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Prolectulintocmit de candidat (auior responsabil), este llmltat la un numir de 2S cle pagini + anexe gi
trebuic sd conline punctul de vedere al candldatuluiasupra dezvoltariisi evolutiei centrului cultural
Carmen Sylva intr,o perloadi de cinci ani.
in evaluarea proiectulul cle management, se va urm6ri modul in care oferta candidatu ui r;spunde
sarcinilor formu ate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) clin Ordonania de urgenJ6 a Guvernului nr.
189/2008, avend in vedere urmJtoarele prevederi, care reprezint; totodatd $i criteriie genera e de
ana izi Si notare a prolecte or de managementi
a) analiza socioculturali a mediuluiin care lSi desf;Soare ac|vitatea instituiia 5i prop!neri privincl
evolu!ia acesteia in slsternul institullonal existent;
b) analiza activitd!ii instiru!iei Si, in funclje de specific, propuneri privind imbundtdltrea acesteiaj
c) anallza organizdrii instituliei Si propuneri cle restructurare Sl/sau .le roorganizare, .lup; caz,
d) ana iza situaliei economico-flnanciare a instituJiei;
e) strategia, programele $i planul de acllune peniru inclepllnirea misiunii speclfice a nstituiiei publice
de culturS, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evoluliei economico-f nanciare a instituliei publice cle cu tu15, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cetre autoritate, precum Si a veniturilor lnstitu!iei ce pot
fl atrase din alte surse,
Proiectu , structLrrat obligatoriu pe mode ul de maijos, trebule s5 conline soluiii manageriale
concrete, in vederea funclion;rii Si dezvolt;ril institutiei, pe baza sarcini or formulate de
autoritatc,

A. Analiza sociocultural: a medtului ln care iSi desf;Soarj acUvitatea insttulia Sj propuneri privind
evo Lrlia acesteia in sistemul instltu!ionalexlstentl



f. institulii, organiza!ii, grupuri informale (analiza factorilor interesa!l) care se adreseaz6 aceleiasi
comunitdlij

2. ana iza SWOT {ana iza rnediului intern Si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitSli, ameninieri);
3. anallza imaginli existente a instituliei Si propuneri pentru imbunetdtirea acesteia;
4, propuneri pentru cunoasterea categor ilor de beneficiari (studii de consum, cercet6ri, alte surse de
informare);
5. grupurile-tintd ale activit;ti or institu!iei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitilii lnstitu!iei Si propuneri privind imbunaitdlirea acesteia:
1. analiza programelor gl a proiectelor instituliei;
2. conc uziii
2.1. reformularea rnesajului, dupd cazi

2.2. descrlerea principa e or directii pentru indeplinlrea rnisiunli.

C, Ana iza organizArii instituliei Si propuneride restructurare 9i/sau de reorganizare, dupa caz:
1. analiza reglementdrilor interne ale nstitu!iei$i a actelor norma|ve inciclente;
2. propuneri prlvind modificarea reglementdrilor interne;
3. analiza capacit:tii institulionale dln punctul de vedere al resursei umane proprii Si/sau externa izate;
4. ana iza capacltS[ii instituliona e din punct de vedere a] spa!iilor Si patrimoniului institLlliei, propuneri
de irnbundt6!ire;
5. viziunea proprie asupra utilizeriilnstitu!iel delegdrii, ca modalitate legalS de aslgurare a continuititii
procesu uimanagenal,

D. Analiza situaliei economico{inanciare a institu[iei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietu de obiective:
1. ana iza datelor de buget d n caietu de obiective, dup; caz, completate cu inforrnalii
so icitate/ob!inute de la instituIie:
1.1. bugetul de veniturl (subvenlil/aloca!ii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. b!getu de cheituiell (persona; bunuri Ii serviclidin caret cheltuleli de intrelinere, colaboratori;
cheltuieli de capltal);
2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate Si, dupd caz, reallzate) in perioada/perloadele
indicat6/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/oblinute de la institulie:

3. solutii Si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutieii

crt.

Programul/proiectul devizul

estimat
devizul

realizat
observatii,comentarii,concluzii

1 2 3 4 5

total total total



3.1. analiza veniturilor propril realizate din actlvltatea de bazi, specificE institutriei (in funclie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cu turS - spectacole, expozitii, servicii
infodocurnentare etc.), pe categoril de produse/servicii, precum 5i pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/b let onoriflc, abonamente, cu
menlionarea celorlaite faci itiJi prac cate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititl ale institu!iel;
3.3 ana iza veniturilor realizate dir't prest;ri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritAti publice locale;
4. soluliiSi propuneri privind gradul de creStere a surselor atrase/veniturilor propriiin totalul
veniturllor:

4.1, analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderli cheltuielilor de capital dln bugetultotal;
4,3. analiza gradului de acoperire a cheltuie ilor cu sa ari e din sLrbventie/alocatie;
4,4. ponderea chetuielllor efectuate i]l cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munc; (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte ti convenlii
civ le);
4.5. cheltulel pe benef ciar, dln care:
a) din subven!je;
b) din venituri proprli.

E. Strategla, programele gi planu de acjiune pentru indep inirea misiunli specifice a institutiel,
conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioad; de managementl
1. vlziunej
2. misiune;
3. obiective (generale 5i specifice);
4. strategia culturalS, pentru intreaga perload; de management;
5. strategia Si planul de marketlngj
6. programe propuse pentru intreaga perioadi de managementj
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activit:Ji.specifice institu!iei, planlficate pentru perioada de management.

F, Previzionarca evolLttici economico,financiare a institu!iei publice de culturb, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui a ocate de c;tre autoritate, precum Si a venlturilor
instituliei ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectui de buget de venituri $l cheltuieli pe perloada rnanagementuluil

nr.

crt,

categorii anul anu I

1 2 3 (...) (,,,.)

1 TOTAL VENITURI,din care

1.a venituri proprii, din care

1.a.1 venituri din activitatea de baza



1.a.2 surse atrase

1.a.3 alte v€nituri proprii

1,b subventii/alocatii

1.c alte venituri

2 TOTAI CHELTUIELI, din care

2.a Chcltuielide personal, din care

2.a.1 cheltuieli cu salariile

2.a.2 alte cheltuieli de personal

2.b Cheltuieli cu bunurisi servicii, din care

2.b,1 cheltuieli pentru proiecte

2,b.2 cheltuieli cu colaboratorii

2.b,3cheltuieli pentru reparatiicurente

2.b,4 cheltuieli de intretinere

2.b.5 alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c cheltuieli de capital

2, Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada tnanagementului:
2,1. la sed iu;
2,3. in afara sediului.


